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1. Danskerne findes i mange modeller
og stadig kommer der nye til.

Er vi et folk, nar det virkelig gselder?

Og hvem kan bestemme, hvad folket vil?
Lad os tale om det frit,

laere hvor vi star,

blive tvivl og kulde kvit,

skabe gyldenar.

Danskerne findes i mange modeller

Til Vestjyllands Hgjskoles 25-ars jubilsaum 1994
Tekst af Ebbe Klgvedal Reich

Melodi: Erling Lindgren

2. Hvad er det fjerne, og hvad er det neere,
Nar verden ikke er det, den var?

Hvor er det ansvar, som alle ma beere,

og hvor er den uskyld, som ingen har?

Lad os tale om det frit,

laere hvor vi star,

blive tvivl og kulde kvit,

skabe gyldenar.



3. Vel kan vi strides om guder og penge 4. Hvad skal vi styrke, og hvad skal forandres,
og domme hinanden til ensomhed. og hvordan ggres der ret og skel?

Sammen forbliver vi stadig sa leenge, Hvad er mit eget - og hvad er de andres?

vi lever og bor pa det samme sted. Og hvor begynder og ender vi selv?

Lad os tale om det frit, Lad os tale om det frit,

laere hvor vi star, laere hvor vi star,

blive tvivl og kulde kvit, blive tvivl og kulde kvit,

skabe gyldenar. skabe gyldenar



o. Hvor er den glaade, der smitter og fylder, 6. Danskerne findes i mange modeller,
nar dagen ellers er trist og tom? For livet kraever mangfoldighed.

Hvor er den frihed, vi siger, vi hylder Levende er kun de ord, der fortzeller
Og hvor er den tro, vi er faelles om? om fzellesskabet, hvor alle er med.
Lad os tale om det frit, Lad os tale om det frit,

laere hvor vi star, laere hvor vi star,

blive tvivl og kulde kvit, blive tvivl og kulde kvit,

skabe gyldenar. skabe gyldenar.



/. Langt imod vest under veeldige himle
bag fjordens fejende fugletraek

skimtes i skyerne nutidens Gimle,

der rejser sig, nu da det gamle er vaek
Lad os tale om det frit,

laere hvor vi star,

blive tvivl og kulde kvit,

skabe gyldenar.
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Distribueret

LEDELESE ledelse i den

offentlige
retning for din organisation se kto r

Bibeskaeftigelse
Forfatter
Klummeskribent
Netveerksleder

Specialistomrader
Visionsledelse
Veerdibaseret ledelse
Formalsdrevet ledelse
Strategisk ledelse
Forandringsledelse
Adfeerdsdesign
Distribueret ledelse
Medarbejdermotivation
Styringsparadigmer




FORMAL

-+ Preesentere grundforteellingen for skolevaesenet, der opsummerer
mission, vision, veerdier og relationen til gvrige relevante dokumenter

-+ Sikre at vi far skabt sammenhaeng mellem de processer, der har kart
hidtil —udviklingsforlgbet for skoleledelserne, der har fart til mission,
vision og veerdier, samt den politiske proces, der har fart til politisk
ambition

-~ Praesentere jer for vores nuveerende "strategilandskab” — forstaet som
tveergaende strategiske indsatsomrader vi arbejder med i
skoleveesenet

-~ Arbejde med udmgntning af de fem temaer i den politiske ambition




07.45-08.15

08.15-08.35

08.35-09.40

09.40-10.00

10.00-12.15

12.15-13.15

13.15-14.00

14.00-14.15

14.15-15.00

Morgenmad

Morgensang, formal, program og orientering om diverse
samt opleeg om strategihus som model

Opleeg og drgftelse: Koblingen mellem strategihus, politisk
ambition og eksisterende strategiske indsatsomrader

Pause

Introduktion til gruppearbejde + gruppearbejde

Frokost

Preesentationsrunde 1

Eftermiddagspause

Praesentationsrunde 2 + afrunding v/ Thomas
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Velkommen til nye kolleger

# Silkeborg



Opfolgning B%ﬂjdgetproces



Udgangspunkt for budget 2024

@konomisk udgangspunkt for budgetlaegning:
@konomi i balance

For at skabe balance mellem udgifter og indteegter: behov for
reduktioner for 78 mio. kr. (ca. 1,5 % af serviceudgifterne.)

Dette er inklusiv 10 mio. kr., som skal findes via
analyseprogrammet (jf. budgetaftale for Budget 2023)

# Silkeborg



Hvordan ggr vi?

Behov for reduktioner
for at sikre balance
(78 mio. kr.)

Reduktion til fagudvalg
(55 mio. kr.)

Generel effektivisering
(23 mio. kr.)

Fjernes
fra

service-
udgifts-
rammer

+

Skal handteres i fagudvalg,
sa budget passer til ramme
pa bevillingsniveau

Handteres i ledelsesrummet

# Silkeborg



Opgaven:

Hvad er en effektivisering: Hvad er en reduktion til fagudvalget:

Besparelser, aandring af serviceniveauer, produktivitetsforbedringer eller sendring
af organisering eller struktur, der nedbringer aktivitets- og udgiftsniveauet.

@nsker til
budgetudvidelser
skal findes inden

Skal findes i ledelsesrummet hos alle ledere i Skal b?'t:“_?: 0g gelwk?_eTf?res af fagt!f"d’a@ener for bevillingens
organisationer. Sa udgirter og aKuviteter passer ti aen
serviceudgiftsramme @konomi- og S
Vil typisk veere produktivitetsforbedringer ("vi ggr Erhvervsudvalget har besluttet pa
det samme hurtigere eller smartere”) bevillingsniveau.
Effektiviseringen indarbejdes ved at nedskrive Fremgar teknisk som negativ pulje p& bevillingen.
alle budgetposter med 0,5 %.

¥ SlIkeborg
B commune



Vaesentlige dele af beregningen af serviceudgiftsrammerne for B2024, herunder fordeling af reduktioner og effektiviseringer. Besluttet af @konomi- og Erhvervsudvalget 11/4 2023.

Reduktion og
Udvalg Bevilling Demografi [Effektivisering Reduktion effektivisering i alt
OKE 12 Kommunale ejendomme 0 -1.364 -3.213 -4.577
14 Centralfunktioner 0 -2.388 -5.624 -8.012
15 Feelles Formdl 0 -366 -863 -1.229
16 Tvaergdende aktiviteter -57.092 -270 -636* -906
PVU 24 Kollektiv Trafik 0 -278 -655 -933
25 Veje 0 -427 -1.005 -1.432
28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
KFOUI 34 Kultur og Fritid 0 -825 -1.942 -2.767
DSFU 41 Skoler 12.872 -5.287 -12.449 -17.736
43 Dagpleje og daginstitutioner 8.700 -2.804 -6.604 -9.408
44 Social Tilsyn Midt 0 0 0 0
45 Bgrn og Unge med seerlige behov 3.520 -1.208 -2.845 -4.053
SU 53 Socialomradet 9.018 -2.859 -6.733 -9.592
AMU 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 0 -263 -618 -881
AU 73 fEldre 6.826 -4.618 -10.876 -15.494
KMU 81 Natur og Miljg 0 -78 -184 -262
SNU 91 Sundhed 813 -318 -748 -1.066
92 Neerhed 0 -2 -4 -6
I alt -15.344 -23.355 -55.000 -78.355
*Belgb (10 mio. kr. (23 PL)) vedrgrende besparelser som fglge af analyser reguleres pa bevilling 16 i
rammeudmeldingen. Denne regulering fremgar ikke af ovenstaende tabel. ﬁ 5i|k9b0r2
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Tidsplan

Tidsplan for budgettering af serviceudgifter til budget 2024

Aktivitet Tidspunkt Deltagere

Byradet drgfter indledningsvist budgetproces som input til @KE 28/2-1/3 @konomiseminar
Tilkendegivelse fra @KE 07-mar @KE
@KE drgfter budgetproces og behandler sag om revideret budgetproces,

herunder tidsplan 21-mar @KE
@KE beslutter budgetproces og behandler budgetgrundlag, herunder

rammer, beslutning om evt. reduktioner, raderum og gnsker mv. 11-apr @KE
Fagudvalg har mulighed for at behandle budget f@rste gang, herunder

reduktioner og udvalgsmal) > Beslutte proces Primo maj Fagudvalg

Mulighed for dialog med formelt hgringsberettigede parter (handicaprad,
seniorrdd og MED-systemet) og @vrige parter (fx skolebestyrelser)

Maj

Afdelinger og eksterne parter

Fagudvalgsbehandling af budget anden gang, herunder evt. reduktioner og

udvalgsmal) = 16. juni Primo/Medio juni Fagudvalg
@KE drgfter status pa budgetlaegning 20-jun @KE
@KE drgfter status pa budget forud for budgetseminaret 08-aug @KE
Byradets budgetseminar 15./16. august Byradet
Formel hgringsperiode starter (Seniorrad, Handicaprad og MED-system) 17-aug Hgringsparter
Formel hgringsperiode slutter (Seniorrad, Handicaprad og MED-system) 05-sep Heringsparter
1. Behandling af budgettet 19-sep Byradet
Indgaelse af budgetaftale Budgetparterne
2. Behandling af budgettet 10-okt Byradet

DSFU 8. maj

Evt. to mgder i juni
Hgring/kvalificering?
Dialog?

% Silkeborg



Forudsaetninger og usikkerheder

Vaesentlige forudsaetninger for balanceberegning:

e at anlaegsloftet i gkonomiaftalen for 2024 svarer til anlaegsloftet i 2023. Hvis ikke vil malet om bruttoanlaeg
pa 375 mio.kr. i 2024 skulle saettes tilsvarende ned.

e atderi @konomiaftalen mellem Regering og KL indarbejdes demografisk Igft til kommunerne. Forventning
er at dette medfgrer en merindtaegt for Silkeborg Kommune pa ca. 20 mio. kr. i 2024.

e at der pa indteegtssiden er indregnet forventet konsekvens af gkonomiaftalen pa 16 mio. kr. (Omfatter bl.a.
forventning om, at der i gkonomiaftalen vil veere besparelser vedrgrende den kommunale administration.)

e beregning baseret pa skgn for pris- og lgnudviklingen samt vaekstskgn for kommunens indtsegter baseret pa
@konomisk redeggrelse fra august 2022 samt KLs forventninger til pris- og lgnudviklingen fra september
2022. Der vil komme nye vaksts-, pris- og lensken i lpbet af budgetprocessen.

Forudsaetninger er usikre (indtsegter, PL, skonomiaftale mv.) — det bliver det ved med at veere!

# Silkeborg



Opsamling og den videre proces

* Fagudvalgene behandler budget flere gange og videresender pa m@gderne i
juni budgetbidrag til @konomi- og Erhvervsudvalget. Budgetbidraget skal
udmegnte reduktioner, der sikrer, at aktiviteter og udgifter er inden for
rammen pa bevillingsniveau.

* Der arbejdes IKKE med forslag til raderum og @nsker til budgetudvidelser.
@nsker til budgetudvidelser skal findes inden for bevillingens egen ramme.

* @Pkonomi- og Erhvervsudvalget orienteres om status pa budgetlaegning den
20. juni

# Silkeborg
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Mission Vision Veerdier

Strateqgi

«_

©) l &>

Handler om Det vi skal Det vi vil Det vi efterlever Det vi prioriterer

Organisationens Organisationens billede af Vejledende De prioriterede tilvalg som

Definition eksistensberettigelse, den gnskveerdige, overbevisninger, der skal  organisationen bringer i

funderet i den veerdi langsigtede fremtid guide anseettes adfeerd spil for at leve op til sin

organisationen skal skabe mission og realisere sin

vision

Hvilken veerdi er visati  Hvad er vi seerligt optaget Hvordan ser den Hvilke indsatser skal vi

Besvarer verden for at skabe og af at lykkes med i lgbet af  kollektive overleegger for prioritere tid og ressourcer
spgrgsmalet hvem skal vi skabe veerdi de kommende ar? god adfeerd ud — hvad til?
for? skal guide ansattes garen
og laden?

Har fokus pa H\(ORFOF\_’ HVORH_EN HVAD o HVORDAN .

eksisterer vi? skal vi? bar veere styrende for vil vi konkret leve op til

maden vi agerer pa? missionen og realisere

visionen?



STRATEGIHUSET SAMLER
BEGREBERNE

Husets tag er visionen, der fungerer som
ledestjerne

Visionen hviler pa missionen

Husets byggesten er strategiske
indsatsomrader

Husets fundament bestar af organisationens
veerdier

VISIONSPEJLEMAZRKER

MISSION

STRATEGISKE INDSATSOMRADER




KOBLINGEN MELLEM STRATEGIHUS,
POLITISK AMBITION.OG
EKSISTERENDE STRATEGISKE
INDSATSOMRADER

U/ THOMAS

LEAD-

eeeeeeeeeeeeee




KOBLINGEN MELLEM STRATEGIHUS, POLITISK AMBITION 0G _
EKSISTERENDE STRATEGISKE INDSATSOMRADER a

-+ Et tilbageblik pa seneste seminardag i november

-+ Udarbejdelsen af den politiske ambition

-+ Ambitionens indhold og tankerne bag

-+ Ambitionen — en revolution eller naturlig fortseettelse?

-+ Hvordan passer ambitionen ind i strategihuset og vores arbejde med vision, mission og
arbejdsveerdier?

-+ Hvad er naeste skridt og hvordan haenger det samme med dagens program?

23



ET TILBAGEBLIK PA SENESTE SEMINARDAG | NOVEMBER _J(_

Alle Skal Med Politisk ambition for Folkeskolen

Visitations-

LFsI/
mellemfor m— centrenes
mer P b praksis

Faelles o y»r Tildelings-
support- — model for
funktioner IC

lokal almen

praksis og

kompeten-
cer

24



Status pa Alle Skal Med

Et snske om et tydeligere faelles afsaet, retning og tilgang

-

Vores proces med mission, vision og vaerdier

Et nyt fagudvalg preesenteres for vores udfordringer

@

@nske om formulering af en politisk ambition for folkeskolen

# Silkeborg



Status pa Alle Skal Med

Hvad kan en politisk ambition bruges til?

En beskrivelse af udvalgets veerdimaessige "feellesmaengde” — et
handslag pa hvad der er vigtigt

Et afsaet for fremtidige politiske beslutninger, der maske kan
reducere behovet for efterfglgende afklarende politiske processer

En adressering af de store strategiske udfordringer og opgaver i vores
skolevaesen

% Silkeborg



Status pa Alle Skal Med

Hvilken sammenhaeng skal en politisk ambition passe ind i?

Malhierarkiet

Strategier

Handleplaner

-

Budget

Hvad vil
Silkeborg
Kommune?

Politisk ambition

<

Hvordan
kommer vi
derhen?

Hvordan
prioriterer vi
sa?

mmmmmmm



Status pa Alle Skal Med

Fra politisk ambition til indsatser og handlinger i et skolevaesen

"Udvalgsaftale”

o ” 1 i ” ”
"Udvalgsmal” Strategier og handleplaner Budget
[a )
I =
- - Vi vil ggre
il Styrke Ll undervisningen Vi vil arbejde HE
raaiheden oo, ML B kel for ot fgre | uvlshe
folkeskolens gden tgil 2 anuendelseos elever gar i VorJes
formal i fordybelse i %r;fj?]t:ﬁte?eg fgf;?oin?%rgg Folkeskole
centrum skolens hverdag Ve

- J-M,&L a

\

# Silkeborg



Udarbejdelsen af den politiske ambition

Ud-
fordring

Ud-
fordring

=
e

¢

Politisk ambition
for folkeskolen i

Silkeborg
Kommune

(Retning for udvikling
af folkeskolens
praksis de
kommende ar)

@nsket
tilgang til
udvikling af
folkeskolen

Dnsket tilgang

til udvikling af
folkeskolen

@nsket
tilgang til
udvikling af
folkeskolen

uuuuuuu
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Foreeldre med for
hgje/misvisende
ambitioner pa deres
barns vegne

Stigende efterspgrgsel
pa hjeelp fra forzeldre
der er usikre pa
foreeldrerollen

kompetenceudviklin

besparelser)

Behov for at fa foraeldrene pa banen sa der
etableres et reelt samarbejde Kompetence-

daekningskravet

1 lzerer pr. klasse er
for lidt til at Igse
inklusionsopgaven

Foraeldre bliver
hjemme for at passe
eget barn med angst

Manglende autoritet
ift. forseldrene

Forzeldre med stort
fokus pa eget barn (og

ikke feellesskabet) .

Uforudsigelig gkonomi

Relationen
mellem lzerer og
elev — fa-lerer-
princippet kan
noget seerligt

Utydelige krav
til foraeldrene

@konomisk uro og stram
gkonomi pa skolerne

Begraenset budget til
mellemformer
(kompetencerne er
tilstede, men der er
ikke rad)

Mangel pa fysiske rammer
og udendgrs laeringsrum

Befolkningstilvaeksten
presser

En foraeldet made at
tildele ressourcer til
mellemformer

Kapacitetsudfordringer
grundet stigende
elevtal

Besparelser rammer

kompetenceudvikling . .
Nar der er fa

midler bruges
disse midler pa
dem ‘der ligger
Lav gennemsnitlig udgift l&ngst ude’
pr. elev udfordrer

Fa midler til
undervisningsmidler

Tildelingsmodellen — gget
pres pa visitering rammer
almenomradet og
kompetenceudviklingen

Pget
decentralisering
presser sma
enheder

Lav fleksibilitet i
budgettet - Ign
udgar 98,5% af

Tildelingsmodellen til almen skolens budget

S

Tildelingsmodellen til
mellemformer (sociogkonomisk)

Eftersleeb pa (praksisnaer)

Viden om virksomme mellemformer og

g af hvad der er bedst for det enkelte barn

medarbejdere (grundet

Behov for at bruge viden og
kompetencer i specialtilbuddene ind

i almenomradet Undervisning i

fagene bliver
ensformig

Special-

paedagogisk viden

og kompetencer
Mange undervisningstimer

udfordrer tid til samarbejde Mangel pa
kompetente
Inklusionsopgaven fjerner medarbejdere
fokus fra fagfaglig og til bgrn med

almenpaedagogisk og —
didaktisk
kompetenceudvikling

seerlige behov

Manglende overblik @get behov for serlige
over virksomme
mellemformer

tiloud pa den lokale skole

Vaesentligste
udfordringer

Dialogmgde 2

Stigende andel bgrn

Dialogmgde 1 & 2 . .
i segregerede tilbud

Tempoet ift.
udvikling skal ned
— tid til
implementering

Dialogmgde 1

Mistrivsel der fagrer til

for alle bgrn

For mange ikke-
undervisnings-
relaterede opgaver

Stigning i antal bgrn med
behov for serlige tilbud

(mistrivsel, angst, fraveer,
ensomhed, skrgbelighed)

Adgang til voksenhjzelp
Kvantitet (ressourcer,
tid, penge) og kvalitet
(kompetencer, viden)

Diagnoser og
viden om
diagnoser

Tilbageslusning fra
specialomradet

Rammer for feellesskabet
og adfzerd i feellesskabet

@get individualisering
og praestationspres

Stort behov for understgttelse af
de enkelte skolers mulighed for at
Igse opgaven lokalt

Medarbejdernes vaerktgjskasse og feelles holdning
til at rumme specialbgrn - inklusionsmindset

Ringe muligheder for at styrke
faellesskaber gennem fx ture ud af

5 Hgje ambitioner om inklusion
@get fokus pa

presser
individet frem for Den psykologiserende  huset (lejrskoler mv.)
faellesskabet skole (pa bekostning af
Uro i klassen didaktik og paedagogik) @get andel elever i mistrivsel
Eskalering i
alvorligheden
af mistrivsel

Tilbud til de bgrn der ikke trives

De faglige krav

Medarbejderne har Mange har det godt —

o . overskygger
skolefravaer sveert ved at na omkring  men dem som ikke har arbejd\ef%ned
. alle bgrn i mistrivsel 5 .
En skole med muligheder det godt far det verre trivsel

Fremtidens
kompetencer (elev)

For lille viden om trivsel
(og hvilke tilbud der gget
bgrnenes trivsel)

Oplevelse af generel
@gning i skolevaegring
Trivsel er ikke kun en
skoleproblemstilling — ogsa
fritids-, forenings- og
familieliv er vigtige faktorer

Behov for drgftelse af hvad det gode skoleliv er lige
nu — vi skal ikke kun taenke pa hvad bgrnene skal
nar de bliver voksne

Voksende elevfravaer
Lokal

frihed Mellemformer

At sikre lige muligheder
som venteplads

for alle er sveert nar
skolevaegring er en

Normeringer og
klassestgrrelser

Mindre skoler rammes hardere Hastigheden i

udfordring
o af elever med sezrlige behov udredninger og
Tid til elever og ; ‘ )
. . hjaelp ‘udefra
forberedelse  Tillid til skoler og fagprofessionelle
— bureaukratisk system
Den lange

skoledag



Stil krav til

Styrk didaktik o
v E ungdomsuddannelserne —

®dagogik .
peedagoe Pget viden om de skal byde ind med
mellemformer og hvad noget
Kompetence- vi far ud af det

udvikling i praksis Folkeskolens og Elevernes

fagenes formal
Inklusion

Udfordre ”selvfglgeligheder” — hvad
vil der ske, hvis vi ikke...

Udskolingen skal raekke mere
ud — elever skal forberedes pa
at der kommer et liv efter
folkeskolen

Folkeskolen skal veere med til
at uddanne til videre
uddannelse og arbejdsliv —

o . mellemformer
men er ogsa vigtig i sig selv

Overgang til
ungdomsuddannelse (Igses

Alle skal med
ikke alene af folkeskolen)

Overgangen fra
bérnehave til skole

Elevernes fritidsliv
Overgangen fra skole til sfo

Fremtidens kompetencer
for eleverne

Godt med omlaegning fra fa
specialtilbud til lokale tilbud

Behov for bedre rammer for
den praksisfaglige
undervisning

Der er behov for fysiske og
gkonomiske rammer der
rummer muligheden for

Gns. elev-omkostning
variation i undervisningen

Vigtigt med en gkonomisk

prioritering af folkeskolen Tildelingsmodellerne

skal justeres

Fortsat udvikling af

Vidensudvikling fx sammen
med VIA - leereruddannelsen

Hurtig stgtte/indsats nar der er
udfordringer — hurtig handling

Skolernes indretning skal tilpasses
arbejdet med mellemformer

Stabil, forudsigelig og
bzaredygtig gkonomi

Den centrale
understgttelse (eksisterer
ikke grundet besparelser)

Trivselsfremmende
initiativer

deltagelsesmuligheder
Vi star pa noget der
er vaerd at fortsaette

Tid til at ”"se” den
enkelte elev i
hverdagen

Fokus pa fallesskabets og
diversitetens betydning som
ét af svarene pa vores
aktuelle udfordringer

Vasentligste

Tilstraekkelige fysiske rammer
(kapacitetsudfordringer)

Land og by — gkonomi
til transport

udviklingstemaer

Vigtigt med den lokale
mulighed for at prgve

noget af

Vigtigt med den lokale
mulighed for og raderum
til at prgve noget af

Involvering
Vi skal vaek fra silotaenkningen

— vi skal se pa udfordringen
sammen og hvordan vi lgser
den sammen

Vi skal veere feelles om
bgrnene — det er ikke skolen
der skal klare alt

Hav opmarksomhed pa at nar
noget nyt (en politisk
ambition) szettes i gang, sa
koster det pa skolerne

@Pget frihed til skolerne i
stedet for feelles koncepter,
fx trivsel pa tveers

Den politiske ambition
skal give retning, men
ogsa frihed til skolerne

Frihed til lokale
beslutninger om
"hvordan”

Lokal frihed

Et feelles skolevaesen

med lokalt praeg

Vi skal lgfte i flok (feellesskabet) for at
handtere de udfordringer, der er
med “den enkelte” uanset om det er
elev, klasse, skole, argang eller lign

Feelles sprog i stedet for

faelles metoder

Sammen om folkeskolen
med afsaet i folkeskolens
formalsparagraf

Organiseret samarbejdstid pa
tveers — emnemgder,
leeringsnetveaerk. De centrale
supportfunktioner er med til
at binde skolerne sammen

Styrk samarbejdet mellem
skolens aktgrer (foraeldre,
professionelle, elever,
foreninger mv.)

VI skal holde fast i at skolen skal
holde skole, det er vigtigt i en
ambition. Der er ikke skolens
ansvar at den lokale idraetsklub
fungerer, osv.



Fra udfordring til retning

SAMMENSKRIVNING AF UDFORDRINGERNE FRA
ARBEJDSM@DE 1 OG ALLE DE FORUDGAENDE
AKTIVITETER

Gennem de seneste to artier har der vaeret et stigende fokus pa den enkelte elevs behov, trivsel og
faglige praestationer i folkeskolen. Denne fokus er blevet fulgt op af starre og mere konkrete krav til
den enkeltes elevs leering, et voksende antal test og malinger af eleverne samt et @get individuelt
forventningspres til bade elever, foreeldre og skolens ansatte.

Dette skal ses sammen med @get psykologisering og et hajere tempo i barn og unges hverdagsliv,
hvor alle skal kunne lykkes med alt og ingen mé have det sveert. Svaret pa disse udfordringer har i en

laengere periode vaeret en samfundsmaessig orientering mod den enkeltes behov og rettigheder samt
malrettede kortsigtede indsatser.

Derfor star vi nu med en folkeskole, hvor feellesskabet, fordybelsen og dannelsen er gledet i
baggrunden, og det almindelige snaevres ind og erstattes af det specielle og unikke. Efterspargslen
pa individuel hjeelp og seerlige indsatser er stot stigende og selv med en sget skonomi til folkeskolen,
kan den ikke kan indfri de store individrettede forventninger fra det enkelte barns foreeldre.

Indhold og praksis

Sammen-
hang og
samarbejde

Struktur og
styring
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Arbejdsmgder — HVORFOR, HVORHEN og

HVORDAN?
o RETNING FOR FOLKESKOLEN

Faglighed og Faellesskab, gz‘éﬁ?gf;:eos'
folkeskolens fordybelse og il g
formal kultur !
undervisningen

Sammen-
haeng og
samarbejde

Elevernes
tilknytning til Samarbejdet
skolen i deres om folkeskolen

lokalomrade



Rammesatning - indledning

Vi har en god og velfungerende folkeskole i Silkeborg Kommune.

En folkeskole hvor langt stgrstedelen af eleverne trives, har lyst til at laere og far de kundskaber og faerdigheder, som er
vaesentlige elementer for at komme godt videre i uddannelse og ungdomslivet.

Vi har engagerede og kompetente medarbejdere og ledere, der i samarbejde med foraeldrene hver dag skaber gode vilkar for
vores bgrn og unges skolegang og fritidstilbud. Der er meget, der lykkes og meget at vaere stolte af.

Samtidig er der bevaegelser i samfundet og i skolen, der bade nationalt og i vores kommune kalder pa politisk
opmaerksomhed.

Gennem vores dialog med folkeskolens aktgrer i Silkeborg Kommune star det tydeligt for os, at trivsel, faglighed,
samarbejde, skonomi og kapacitet er temaer, der kalder pa handlinger i de kommende ar, for at flere elever far en god dag i
bade undervisning og fritidsdel.

Vi vil derfor, som politisk udvalg med ansvaret for folkeskolen i vores kommune, satte retning for denne udvikling ved at
formulere vores politiske ambition for folkeskolen i Silkeborg kommune for perioden 2023 - 2026:



Retning for udviklingen af folkeskolen
2023 — 2026 - Strategiske indsatsomrader

Vi vil styrke
fagligheden og
seette
folkeskolens
formal i
centrum

Vi vil styrke
faellesskabets
betydning og
tiden til
fordybelse i
skolens hverdag

Vi vil ggre
undervisningen Vi vil arbejde Vi vil styrke
mere for, at flgre Samarbeidetom
anvendelses- elever gar i VorJes
orienteret og skole i deres Folkeckole
endnu mere lokalomrade

varieret



Den politiske ambition og historikken

& Silketorg Kommune

Strategi for sprog og skriftsprog 0-18 ar

FAB LAB

:/'\

Leerings- og Trivselspolitik 2021

Vi vil styrke
fagligheden og
satte
folkeskolens
formal i
centrum

Vi vil styrke
feellesskabets
betydning og
tiden til
fordybelse i
skolens hverdag

SAMMEN SKABER VI DET GODE BZRNE-% LJN(:ELIVO

Vi vil ggre
undervisningen
mere
anvendelses-
orienteret og
endnu mere
varieret

Vi vil arbejde
for, at flere
elever gar i
skole i deres
lokalomrade

NosAMLNG 1904 (T
AFDATA [ %

VURDERING AF TILTAG/HANDLINGE
SAMT FOKUS PA EGEN LARING

Vi vil styrke
samarbejdet om
Vores
Folkeskole




Hvordan passer ambitionen ind i strategihuset og
vores arbejde med vision, mission og
arbejdsveerdier?

# Silkeborg



Lyst til at leere, rum til at veere og mod til at handle — for alle

Sammen med foraeldrene skal skolerne sgrge for, at eleverne opnar faglige, menneskelige og demokratiske kundskaber og
feerdigheder, sa de bade nu og i fremtiden har de bedste forudsaetninger for at lykkes som menneske og borger, og sammen
med andre kan tage aktiv del i livet og samfundet

Vi vil styrke
fagligheden og
seette folkeskolens
formal i centrum

Vi vil styrke
feellesskabets
betydning og tiden
til fordybelse i
skolens hverdag

Vi vil gare
undervisningen
mere anvendelses
orienteret og endnu
mere varieret

Vi vil arbejde for, at
flere elever gar |
skole i deres
lokalomrade

Vi vil styrke
samarbejdet om
Vores Folkeskole

Professionalisme

Vi er
engagerede fagpersoner
der via tveerfaglighed,
kreative processer og samspil
med omverdenen motiverer
alle elever til at leere.

| modsaetning til at agere
uambitigst og ukvalificeret.

Samarbejde

Vi er
relationsorienterede
holdspillere
der samarbejder med
hinanden, forseldre og andre
I EESSEE R R EVENES
udvikling og leering.

| modsaetning til at undga
dialogen og lukke os om os
selv og egen praksis.

Innovation

Vi er
nysgerrige frontlgbere
der forbedrer maden vi driver
skole pa ved at
eksperimentere og leere af
verden omkring os.

| modseetning til ureflekteret at
blive ved med at ggre som vi
plejer.

Ansvarlighed

Vi er
ansvarsbevidste
skolepraktikere

der dedikeret og i samspil med

eleverne skaber laeringsmiljger

preeget af tryghed, fordybelse
0g sammenhaeng.

| modseetning til at mgde
eleverne uden omsorg,
inddragelse og struktur.

VISION

MISSION

STRATEGISKE
INDSATS-
OMRADER

VARDIER




Naeste skridt og kobling til dagens program

At fa jeres f@rste og indledende
input ift. de enkelte elementer i

ambition mhp. at understgtte
de efterfglgende politiske
processer:

Kobling til historik og
nuvaerende praksis

Hvad bgr justeres?

Tanker om nye tiltag?
Formen — hvordan vi vil
arbejde med ambitionerne?

NU

Vi vil gore
undervisningen
mere
anvendelses-
orienteret og

i vi Vi vil styrke endnu mere
Vi vil S.tyrke faglighec%n og varieret
samarbejdet om saette
Vores folkeskglens

formal i

Folkeskole ShERT: SR

feellesskabets

betydning og

tiden til
fordybelse i
skolens hverdag

Afdzaekke hvilke parametre

Vi vil arbejde der kan understgtte, at flere
for, at flere o . )

elever gar i :> elever gar i skole i deres
skole i deres o

lokalomr&de lokalomrade, og hvordan

udvalget kan pavirke dette



Hele pakken i ét dokument?

SKOLEVASENETS
GRUNDFORTALLING

# Silkeborg



DROFTELSE

Drgftelse ved bordene (15 min.)
« Hvad bliver | begejstrede over ud fra det i har hgrt?

« Hvad bgvler | med helt at fa plads — hvad undrer jer eller
kraever uddybning?

Feelles opsamling (10 min.)










GRUPPEINDDELING — GRUPPER DER ARBEJDER MED #1

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

Kristian Dissing Olesen Helle Guldager V. Nielsen
Per K. Brunse-Ottosen

Agnete Klitte Ramhgj Lonni |. Degn Sofie Brunsgaard Winther
Jesper Dalkjaer Hansen Kim K. Rundell Kristian Mikkelsen
René Hamann-Boeriths Michael Viborg Henrik Lundbeck Nielsen

Tina Steen Toftdal Henrik Nilsson Ravn Tine Sax

Jonas Kiilerich Lyne Casper Zimmermann Kristensen




GRUPPEINDDELING — GRUPPER DER ARBEIDER MED #2

Gruppe 4

Gruppe 5

Gruppe 6

Jette |. Patscheider

Anette Askov

Kasper Haagen Jensen

Hanne M. Jacobsen

Allan Sejer lversen

Lars Buchholt Kristensen

Lone Skovborg

Hanne Bjelke Britorn

Karin Winberg

Henrik Hamborg Thiesen

Kewin Hvidt Larsen

Vibeke Brokholm Rod

Helle Hald Jacobsen

Karen-Lise Hggild

Anders Sloth Juul

Anne Hggh Boel

Erik Poulsen




GRUPPEINDDELING — GRUPPER DER ARBEJDER MED #3

Gruppe 7 Gruppe 8 Gruppe 9
Gry Sand Bggh Bo Buhl Andersen Janne Hgjrup Nielsen
Charlotte Juhl Andersen Martin Bork S@grensen Anna Marie Ngr Hansen
Anette Hjerng Offersen Marie Stilling Jensen Gitte Vistisen
Peter Mortensen Rasmus Agertoft lversen Jens Thastum
Jakob Kleist
Jens H. Baltzersen Malene Boye Hansen

Kirsten Garsdal Hedeby




GRUPPEINDDELING — GRUPPER DER ARBEJDER MED #4

Gruppe 10 Gruppe 11 Gruppe 12
Susie Hjort Berg Pia Nielsen Susanne Hald Mortensen
Keld Vestergaard Kristian Tage Hansen Louise Dolmer Mejlby

Poul Skaarup Hanne M. Pedersen Helle Vammen
Tanja Skov Bohgj Anne-Mette Sperling Pedersen Conny Hamann-Boeriths
Signe Bladt Pedersen Uffe Lilholm Trine Bisgaard

Rasmus Pagter Conradsen




GRUPPEINDDELING — GRUPPER DER ARBEIDER MED #9

Gruppe 13 Gruppe 14

Mette Krogslund Rasmus Groth Eriksen

Betina Duedal
Claus Lemming

Berit Berg Sgren Aamann Rasmussen
Alan Holmgard Christensen Helle @rum Jensen
Stephan Stengaard Vibeke Holm Gaden

Lone Svejstrup




INTRODUKTION TIL GRUPPEARBEIDE

Formal med gruppearbejdet

« At generere bud pa, hvordan der kan "saettes stram” til de fem
strategiske indsatsomrader

* Her er tale om en brainstorm og ikke en bestillingsliste — vi skall

idegenerere, og sa er det op til politikerne at beslutte, hvad vi
gar videre med




INTRODUKTION TIL GRUPPEARBEIDE

Step 1: Gruppearbejde, hvor | udfylder 5 slides (120 min.)

« Slide 1: Kortleegning af status quo
« Hvad G@R vi allerede som samlet skolevaesen, der understgtter dette strategiske indsatsomrade? Hvilke indsatser
har vi i gang?

« Slide 2: Justering af eksisterende indsatser
« Huvilke af de eksisterende indsatser B@R vi justere, sa indsatserne i endnu hgjere grad bidrager til det strategiske
indsatsomrade? Hvordan bgr indsatserne justeres?

« Slide 3: Nye indsatser
 Hvad BOJR vi seette i gang fremover som noget nyt og anderledes, som vi ikke allerede gar, som kan bidrage til det
strategiske indsatsomrade?

« Slide 4+5: Vurdering af egne forslag til nye indsatser
« Pa en skala fra 1-10 — hvor gode synes vi sa vores forslag til nye indsatser er?
« Paen skala fra 1-10 - hvor realistisk tror vi sa det er at fa disse nye indsatser implementeret?

« Slide 6: Formen — hvordan vi vil arbejde strategisk
« Hvad er vigtigt, nar vi arbejder med de fem strategiske indsatsomrader — bade faelles og lokalt?

Step 2: Send jeres slides til cng@lead.eu senest kl. 12.15



mailto:cnq@lead.eu

FORDELING AF STRATEGISKE INDSATSOMRADER -
GRUPPEARBEIDE

Vi vil styrke Vi vil styrke Vi vil ggre

. LV - . Vi vil styrke
fagligheden og saette feellesskabets undervisningen mere Vi vil arbejde for, at .
folkeskolens formal i betydning og tiden til anvendelses- flere elever gar i %kole samarlt_ggljlgee;:k%rll; Vores

centrum fordybelse i skolens orienteret og endnu i deres lokalomrade
Gruppe 1 og 2 hverdag mere varieret Gruppe 9, 10 og 11 Gruppe1142, 13 og
Gruppe 3,409 5 Gruppe 6, 7 og 8

Gruppefordeling — lokale Lokale

Gruppe 2, 3,5,6,8,9, 11,12 og 14 Bliver i det store lokale

Gruppe 1 Grupperum Avnsg

Gruppe 4. Grupperum 7

Gruppe 7 Grupperum 8

Gruppe 10 Grupperum 9

Gruppe 13 Grupperum 10




enter next level
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KORTLAGNING AF STATUS QUO

Hvad G@R vi allerede som samlet skoleveesen, der understgtter dette strategiske indsatsomrade? Hvilke indsatser har vi

| gang?

Indsat besvarelse her...



JUSTERING AF EKSISTERENDE INDSATSER

Hvilke af de eksisterende indsatser B@R vi justere, sa indsatserne i endnu hgjere grad bidrager til det strategiske

indsatsomrade? Hvordan bgr indsatserne justeres?

Indsat besvarelse her...



NYE INDSATSER

Hvad B@R vi seette i gang fremover som noget nyt og anderledes, som vi ikke allerede ggr, som kan bidrage til det

strategiske indsatsomrade?

Indsat besvarelse her...



VURDERING AF EGNE FORSLAG TIL NYE INDSATSER

Pa en skala fra 0-10 — hvor gode synes vi sa vores forslag til nye indsatser er?

Indseet et X det sted pa linjen, der passer med jeres besvarelse.



VURDERING AF EGNE FORSLAG TIL NYE INDSATSER

Pa en skala fra 0-10 — hvor realistisk tror vi det er at fa disse nye indsatser implementeret?

Indseet et X det sted pa linjen, der passer med jeres besvarelse.



FORMEN — HVORDAN VI VIL ARBEJDE STRATEGISK

Hvad er vigtigt, nar vi arbejder med de fem strategiske indsatsomrader — bade feelles og lokalt?

Indsat besvarelse her...



7

Frokost




PRASENTATIONSRUNDE 1

Praesentation v/ gruppe 1-9 ift. strategisk indsatsomrader (45
min.)

« Hver gruppe far PRZCIS 3,5 minutter til at preesentere —
herefter 1,5 minutter til sceneskift







PRASENTATIONSRUNDE 2

Praesentation v/ gruppe 10-15 ift. strategisk indsatsomrader
(30 min.)

« Hver gruppe far PRZCIS 3,5 minutter til at preesentere —
herefter 1,5 minutter til sceneskift
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THOMAS INDSATTER SELV SLIDES HER

-+ Hvad taenker du om de praesentationer du har hart?
-+ Hvad sker der efter i dag med de inputs som lederne har givet?

- Hvornar harer lederne noget igen?

TAK FOR | DAG



